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Kursplan oppen utbildning

Underhalisledning

Att leda, styra och utveckla underhall pa ledningsniva

Manga organisationer star infor dkade krav pa tillginglighet, sikerhet, hallbarhet och kostnadseffek-
tivitet. Har ditt foretag tagit steget att strategiskt utveckla och styra underhallsverksamheten — inte
bara som en teknisk funktion, utan som en central del av foretagets langsiktiga virdeskapande?

Den har utbildningen ger dig en tydlig overblick over vilka mojligheter som finns, vilka effekter ett
professionellt underhallsledarskap kan ge, vad du bor tianka pa och hur du konkret kan ga till vaga.

Du far en generisk och branschoberoende plattform fér modernt underhallsledarskap, kombinerat
med en praktisk verktygslada som kan anvindas i olika typer av verksamheter.

Du far méjlighet att lara tillsammans med ledare fran olika verksamheter, vilket breddar perspekti-
ven och fordjupar diskussionerna.

Vad menar vi med underhalisledarskap?

For att kunna mota dessa krav behdvs ett modernt och strategiskt underhallsledarskap. Darfor
borjar vi med att definiera vad det innebar. Underhallsledarskap ar formagan att strategiskt leda,
styra och utveckla underhallsverksamheten sa att den skapar langsiktigt virde for organisationen.
Det omfattar mal, processer, kultur, samverkan och forbittring — och utgoér linken mellan verk-
samhetens strategi och det dagliga underhallsarbetet.

Malgrupp

Utbildningen riktar sig till personer som pa strategisk niva ansvarar for att utveckla och styra un-
derhallsverksamheten ur ett helhetsperspektiv — dar teknik, manniska, organisation och arbetssitt
samspelar.

Den passar sarskilt for roller som:

e Ansvariga for underhalls- och produktionsutveckling
e Driftsdkerhetsansvariga och tillgingsansvariga
e Tekniska chefer och underhallschefer

e Representanter i ledningsgrupper med ansvar for anlaggningar, produktion eller verksam-
hetsutveckling
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Deltagarna forvantas ha mandat att paverka styrning, arbetssatt eller utveckling av underhallsverk-
samheten.

Kort sagt: utbildningen vander sig till dig som vill stirka organisationens formaga att leda, styra och
utveckla underhall som en strategisk verksamhet.

Syfte
Utbildningen syftar till att:
e Skapa en gemensam forstaelse for hur underhall kan utvecklas till en strategisk nyckelfunkt-

ion som bidrar till verksamhetens langsiktiga mal

e Introducera och forankra internationella standarder sasom ISO 55000, SS-EN 13306, TPM
och Lean Maintenance

e Trana chefer i att omsatta strategi i praktiken genom planering, genomforande, uppfoljning
och forbattring

e Mojliggora erfarenhetsutbyte och benchmarking mellan deltagande foretag och branscher

Efter utbildningen ska deltagaren:
e Ha en helhetsforstaelse for underhallsverksamhetens delar ur ett strategiskt, styrande och
utvecklingsorienterat perspektiv
e Kunna omsitta strategiska principer i praktiskt underhallsledarskap

e Forsta hur internationella standarder och ramverk kan anvandas for att starka styrning och
beslutsfattande

e Liamna utbildningen med en konkret och genomforbar utvecklingsplan for sitt eget under-
hallsledarskap och sin verksamhet

Genomforande

Utbildningen genomfors i moduler under tre icke sammanhangande dagar som klassrumsutbildning.
Vi varvar foreldsningar av bade kursledare och inbjudna gastforelasare med diskussioner, praktiska
ovningar och grupparbeten for att skapa en dynamisk och engagerande larmiljo.

De icke sammanhangande dagarna ger deltagarna majlighet att tillimpa hemuppgifter och reflekt-
ioner mellan modulerna, vilket fordjupar larandet och starker kopplingen till den egna verksam-
heten.

Deltagarna arbetar Iopande med sin egen utvecklingsplan, som fardigstalls under utbildningens av-
slutande moment.

Allt material som presenteras under utbildningen gors tillgingligt for deltagarna efterat.
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Innehall

Utbildningen ar uppbyggd i fyra moduler som tillsammans ger bade struktur, ledarskap, metodik och
praktisk tillampning.

L1. Ledningssystem for underhall — underhallets ramverk

Hur en underhallsverksamhet kan organiseras och styras for att skapa effektivitet, tydlighet och
langsiktigt vardeskapande.

e Mission, Vision och Uppdrag
e Malstyrning utifran kundvarde
e Underhalls huvud- och stédprocesser och deras granssnitt

e Varfor en policy behovs och hur den kan formuleras
L2. Strategiskt underhallsledarskap

Att leda, styra och utveckla en underhallsverksamhet pa ledningsniva.

e Skapa engagemang och delaktighet
e Leda forandring och forbattring
e Processbaserad underhallsutveckling — driva ut sléserier

e Performance management for underhall:
o prestationer och resultat
o kunskaper och fardigheter
o normer och varderingar
L3.1 Forbattra och utveckla

Att kontinuerligt utveckla och forbittra underhallsverksamheten med stod av vedertagna standar-
der och ramverk.

e ISO 55000 och tillgangsstyrning

e SS-EN 13306 och gemensamma definitioner

e TPM och Lean Maintenance som forbattringsfilosofier

e Hur ramverken kan kombineras i ett sammanhallet system
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L3.2 Egen utvecklingsplan
Att omsitta utbildningens innehall i en konkret plan for den egna verksamheten.

e Nulagesanalys (hemuppgift 1)
e Prioritering av forbattringsomraden (hemuppgift 2.1)
e Formulering av mal, aktiviteter och uppféljning (hemuppgift 2.2)

e Presentation och reflektion

Om kursledaren

Magnus Holtmar har mangarig erfarenhet att leda stora underhallsorganisationer. Bland annat som
teknisk chef pa Keolis (kollektivtrafik med ca 1600 bussar) dar ca 400 personer arbetar i under-
hallsorganisationen och dir Magnus utvecklade och inférde ett ramverk for hela underhallsverksam-
heten inklusive fastigheter. Dessforinnan arbetade Magnus som underhallschef pa Scania i Sodertilje
med ca 120 medarbetare i sin organisation (underhall i motortillverkningen) och aven dar inforde

ett strategisk ramverk for underhall. Idag ar Magnus senior verksamhetskonsult pa DigiMaint Nordic
AB.

Praktisk information

Utbildningen ar oppen, men begrinsad till ca 5-7 deltagare per tillfille da utbyte av erfarenheter
och bygga natverk mellan deltagarna ar ett viktigt moment.

Utbildningen sker under tre icke sammanhangande dagar. Se digimaint.se for aktuella kursstarter.

Plats: Valhallavagen 128, Stockholm. For er som behover logi ar ett narliggande hotell Home Hotel
Tapto.

Se digimaint.se for aktuellt pris. Avanmalan mindre an 4 veckor innan kursstart faktureras med 50%,
mindre an 2 veckor innan med 100%.

Utbildningen kan aven erbjudas foretagsanpassat enligt separat offert.

Fragor och anmalan sker direkt till kursledaren Magnus Holtmar: magnus@digimaint.se

Sida 4 av 4


https://www.strawberry.se/hotell/sverige/stockholm/home-hotel-tapto/?utm_campaign=bb-sok-se-brand-hotel&gad_source=1&gad_campaignid=16830824141&gbraid=0AAAAADrvPkPj3z8HTnV1-CzHpjQlTjLV1&gclid=Cj0KCQiAvOjKBhC9ARIsAFvz5lhajsyBngBXtUGS7i4OeZwGCYjuPDcfvGWvNgcVYSuyIS-tDQPtEZIaApqwEALw_wcB
https://www.strawberry.se/hotell/sverige/stockholm/home-hotel-tapto/?utm_campaign=bb-sok-se-brand-hotel&gad_source=1&gad_campaignid=16830824141&gbraid=0AAAAADrvPkPj3z8HTnV1-CzHpjQlTjLV1&gclid=Cj0KCQiAvOjKBhC9ARIsAFvz5lhajsyBngBXtUGS7i4OeZwGCYjuPDcfvGWvNgcVYSuyIS-tDQPtEZIaApqwEALw_wcB
email:magnus@digimaint.se

